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1. APRESENTAÇÃO GERAL 

Este documento apresenta a Parte II da 1° Fase – Mobilização e Capacitação 

da Revisão do Plano Diretor de Mangueirinha (PR), tendo por base o Termo de 

Referência do Processo Licitatório realizado para contratação de consultoria 

especializada através do contrato 070/2021. O objetivo deste relatório é 

apresentar as atividades e produtos realizados e especificados no Termo de 

Referência, respeitando o item 3 – Estratégia de ação, apresentando neste 

relatório, como os eventos aconteceram, a participação, seus resultados, 

comprovação da divulgação, quais sejam: item 3.1 – Fases da Estratégia de 

Ação, 3.1.1 – Reunião Técnica na Assinatura do Contrato de Prestação de 

Serviços, 3.1.2 – Reunião Técnica Preparatória, 3.1.3 – Oficina de Leitura 

Técnica – Avaliação do desempenho do planejamento e gestão urbana do 

Município e, 3.1.4 – Primeira Audiência Pública – Apresentação do processo de 

Revisão do Plano Diretor Municipal. 

Os eventos acima citados respeitaram as metodologias apresentadas no Plano 

de Trabalho e o Cronograma. 

2. AÇÕES DA 1ª FASE - MOBILIZAÇÃO 

Esta 1ᵃ Fase tem por objetivo capacitar a Equipe Técnica Municipal, com o 

intuito de nivelar o conhecimento a cerca do atual Plano Diretor Municipal de 

Mangueirinha, bem como discutir sobre o mesmo e de que maneira o processo 

de revisão do Plano Diretor Municipal de Mangueirinha acontecerá. Mobilizar a 

Equipe Técnica Municipal-ETM, sobre a importância de sua participação em 

todo o processo, assim como buscar todas informações necessárias para se 

realizar a 2ª Fase – Análise Temática Integrada, de tal modo que a mesma 

apresente a realidade do Município e, análise sobre esta realidade. Nesta fase, 

também tem por objetivo, inteirar a sociedade sobre a elaboração deste 

importante trabalho e a importância de sua participação em todas fases do 

processo.   
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APRESENTAÇÃO GAÇÃ 

2.1 . REUNIÃO TÉCNICA PREPARATÓRIA (itens 3.1.1 e 3.1.2 do TR) 

A) APRESENTAÇÃO 

A Reunião Preparatória, ocorreu no dia cinco do mês de agosto de 2021, em 

formato online, pela plataforma Google Meet, com início às 9:00h, com o 

objetivo de complementar a Reunião de Assinatura do Contrato, item 3.1.1  do 

TR, com esclarecimentos sobre o que é Plano Diretor, fundamentação legal e 

participação social, apresentar cronograma, metodologia do trabalho, métodos 

e técnicas a serem adotados para o desempenho do planejamento e gestão 

urbana do município, apresentar métodos e técnicas para executar as 

atividades e eventos integrantes dos itens dois e três do TR, analisar e avaliar 

o planejamento e gestão urbana do Município e organizar e complementar 

dados e informações solicitados para execução da 1° Fase. Nesta reunião, 

contou com a participação dos membros da Equipe Técnica Municipal – ETM, 

membros do Conselho de Desenvolvimento Municipal contando com a 

presença de 7 pessoas, conforme a Lista de Presença, parte integrante deste 

relatório. 

 

B) LISTA DE PRESENÇA 
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C) SLIDES DE APRESENTAÇÃO 
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D) ATA DA REUNIÃO 

 

ATA 01 - REUNÃO TÉCNICA PREPARATÓRIA 

ITENS 3.1.1 E 3.1.2 

Aos cinco dias do mês de agosto de 2021, ocorreu em formato online, pela 

plataforma Google Meet, a Reunião Técnica Preparatória da Revisão do Plano 

Diretor do município de Mangueirinha, com início às 9:05h, com o objetivo de 

complementar a Reunião de Assinatura do Contrato, item 3.1.1  do TR, com 

esclarecimentos sobre o que é Plano Diretor, fundamentação legal e 

participação social, apresentar cronograma, metodologia do trabalho, métodos 

e técnicas a serem adotados para o desempenho do planejamento e gestão 

urbana do município, apresentar métodos e técnicas para executar as 

atividades e eventos integrantes dos itens dois e três do TR, analisar e avaliar 

o planejamento e gestão urbana do Município e organizar e complementar 

dados e informações solicitados para execução da 1° Fase. O administrador da 

empresa Maycon deu início a reunião, apresentando a Equipe Técnica 

presente e parabenizou o Município pela organização quanto a esse processo 

de Revisão do Plano Diretor. Posteriormente solicitou que todos participantes 

assinassem a Lista de presença por meio do link enviado no chat da reunião e 

também no grupo do WhatsApp com a Equipe Técnica Municipal. Abriu a 

palavra para os presentes que quisessem fazer uso, mas ninguém se 

manifestou. A seguir passou a palavra para Fátima fazer a apresentação, que 

cumprimentou a todos e deu início. Após a apresentação dos slides da primeira 

etapa foram apresentados os critérios de avaliação, divididos em capacidade 

de planejamento, capacidade de execução e capacidade de fiscalização, onde, 

para cada critério, o grupo foi questionado. Capacidade de Planejamento. Com 

referência ao planejamento foi questionado se a legislação urbanística havia 

sido revisada e se estava sendo aplicada, sendo respondido que houve 

algumas revisões e que a mesma em sua maioria, estão sendo aplicadas. A 

seguir foi questionado como acontece o sistema de planejamento e gestão do 
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PDM vigente, se existe um controle dos licenciamentos, projetos e obras e, se 

existe um sistema de planejamento e gestão do PDM atual. Foi respondido 

sobre o controle de projetos e obras que é realizado um cadastro e feito uma 

análise dos projetos e posteriormente é dado o habite-se existindo uma 

fiscalização de obras e projetos por uma engenheira civil e, que não existe um 

sistema de planejamento e gestão. Referente a execução, foi questionado se o 

PAI foi realizado de acordo com o previsto no PDM e, se o mesmo conseguiu 

ser implementado, quanto? Em porcentagem. Sendo respondido que o PAI foi 

criado realizado em 2018, sendo levado em consideração o PDM, que sua 

aplicação gira em torno de 60%, sendo as ações de curto e médio prazo 

realizada, que o mesmo tem uma duração de dois anos. Com referência aos 

instrumentos do Estatuto da Cidade, foi perguntado se existe algum 

instrumento do Estatuto da Cidade previsto no PDM que não tenha sido 

aplicado e quais seriam necessários, na realidade, para o desenvolvimento do 

Município. Foi respondido que os instrumentos não são aplicados no Município 

e, que o IPTU Progressivo no Tempo seria necessário aplicar. Que as 

avenidas, em número de três, são as ruas principais e, que nestas deveriam 

ser aplicados instrumentos para proporcionar um maior adensamento. Que a 

ZEIS é um instrumento aplicado, estando demarcadas, onde foram construídos 

conjuntos habitacionais. Quando questionados sobre a infraestrutura existente 

e equipamentos para realizar serviços públicos, se eram suficientes, 

responderam que os serviços públicos são realizados a contento, que está 

havendo uma reestruturação na administração para melhorar a prestação de 

serviços. Quanto a fiscalização, sobre o parcelamento foi colocado que 

possuem loteamentos irregulares no Município, mas está sendo realizado o 

REURB. Existe uma comissão que faz análise prévia dos loteamentos 

irregulares, existindo um monitoramento das ações (comissão é composta por 

técnicos e membros da sociedade civil de maneira geral). Com relação ao 

desempenho do Conselho, este tem tido uma participação ativa e é convocado 

sempre que existe demanda de participação e/ou pareceres. Nas dúvidas foi 

colocado que as condições de trabalho, quanto a recursos humanos e 

equipamentos está satisfatório, que estão realizando uma reestruturação e 

reorganização para que toda essa condição favorável seja utilizada em sua 

máxima capacidade. Que estão bem servidos de recursos físicos e recursos 
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humanos, contando com três engenheiros civis e um engenheiro agrimensor. 

Outra colocação feita foi que houve uma alteração da metragem mínima para 

terrenos urbanos (125 m2), que não passou pela análise do Conselho 

Municipal, devendo se ter uma maior atenção sobre o mesmo. Ao final foi 

comentado da importância da participação de todos na Oficina Técnica que 

será realizada na semana que vem, dia onze e da necessidade de se fazer 

presente um profissional ligado a elaboração do Plano de Arborização do 

Município, para levantamento de questões relacionadas a problemática de 

ocupações urbanas de determinadas áreas, denominadas Alagados. Fátima 

lembrou da necessidade de equipamento de áudio visual com um técnico para 

Audiência Pública, pois a mesma será, devido a pandemia, em sistema híbrido. 

Não havendo mais dúvidas a reunião encerrou-se às 10:40h. Acompanha esta 

Ata a Lista de Presença. 

 

2.2. OFICINA DE LEITURA TÉCNICA (item 3.1.3 do TR) 

A) APRESENTAÇÃO 

A Oficina de Leitura Técnica, ocorreu no dia onze do mês de agosto de 2021, 

de forma presencial, às 9:00h, com o objetivo de analisar os dados e 

informações para avaliar o desempenho do planejamento e gestão urbana do 

Município, bem como debater os dados apresentados e complementar as 

informações, a fim de auxiliar a próxima fase, Leitura Técnica Temática 

Integrada, seguindo as orientações do TR, com temas pré-determinados pelo 

mesmo. Esta oficina foi de fundamental importância para que a consultoria 

entender o funcionamento e a real situação do desenvolvimento das 

secretarias envolvidas com a Revisão do Plano Diretor do Município de 

Mangueirinha, participando da mesma a Equipe Técnica Municipal e 

Vereadores. Conforme Lista de Presença, participaram da oficina 13 

representantes da Equipe Técnica Municipal, Secretário Municipal, 

representante do Conselho de Desenvolvimento Municipal, dos Vereadores e 

dois técnicos da empresa Alto Uruguai, que participaram ativamente dos 

debates que ocorreram em cada tema, em muito contribuindo para um melhor 

conhecimento da realidade do Município. A Oficina iniciou com a técnica da 
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Alto Uruguai, Arq. Fátima Franz que agradeceu a presença de todos e, solicitou 

que todos se apresentassem colocando sua respectiva 

função/cargo/representatividade. Após apresentação de todos a Arq. Fátima 

Franz, antes de iniciar a apresentação dos slides, explicou que para cada tema, 

haveriam questionamentos sobre os mesmos, sendo necessário a interação e 

participação de todos, pois tal evento trata-se de uma oficina de trabalho. A 

seguir, passou para apresentação dos slides. 

B) LISTA DE PRESENÇA 
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C) SLIDES DE APRESENTAÇÃO 
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D) RESUMO DO DEBATE 

Como explicado na abertura da oficina, a apresentação foi composta por 

temas preestabelecidos no Termo de Referência onde, ao final de cada 

tema, foram colocados questionamentos de auto avalição, para que se 

consiga complementar informações e se tenha um maior conhecimento 

através da vivência dos técnicos em suas determinadas áreas, sendo os 

temas e respectivos resultados da auto avaliação: 

1 – Objetivos, Diretrizes e Proposições do PDM Vigente: 

1.1. Diante da revisão dos objetivos básicos e gerais, qual é a avaliação? 

Estão sendo alcançados tais objetivos? 

Foi respondido que os objetivos nem são lidos, que a maioria dos 

técnicos da Prefeitura nem tem conhecimento sobre os mesmos. 

Colocaram que o atual Plano Diretor foi elaborado em 2011 e, em 

2028 foram elaborados os Códigos de Obras e de Posturas. Que o 

Plano Diretor não tem a ver com a realidade do município de 

Mangueirinha. 

1.2. A segregação em leis diferentes, complementares ao Plano Diretor, 6 

no total, interferiu na aplicação do Plano Diretor como um todo? 

A maioria acha que interferiu. Concordaram que a Lei de Uso e 

Ocupação do Solo e a Lei de Parcelamento do Solo deveriam estar 

inclusas na Lei do Plano Diretor, as três serem uma única lei, o que 

evitaria realização de alterações em uma sem verificar a interferência 

que isso iria causar nas outras. Com referência da Lei que permite a 

instalação de PCHs no Município, citam que, além da usina 

hidroelétrica, há ainda outras 4 ou 5 PCHs já em operação no 

Município, e também outras 2 PCHs em licenciamento e ainda uma 

outra com projeto à vista. É citada a questão de presença de 

alumínio na água, conforme indicado nos resultados de análises da 

água em uma das PCHs, supondo-se contaminação por agrotóxicos, 

embora os estudos ainda não estejam concluídos. Leonilda cita que 

a segregação de leis é problemática no município, com muitas leis 
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específicas, como o é para as áreas de expansão do perímetro 

urbano; 

 

1.3. Principalmente as Leis de Zoneamento e Uso e Ocupação do Solo, 

houveram       alterações que prejudicaram o Plano Diretor? Houve 

participação social nestas alterações? 

Houve participação social através da participação do Conselho de 

Desenvolvimento Municipal e realização de audiências públicas. 

1.4. Houve algum empreendimento em que foi exigido o Estudo de 

Impacto de Vizinhança – EIV? Caso sim, o Conselho de 

Desenvolvimento Municipal – CDM realizou audiência pública antes 

da aprovação do empreendimento, conforme art. 154 §2°? 

Foi respondido que não, que o EIV é previsto no Plano Diretor, mas 

não é aplicado. Citaram que seria o caso, como falado anteriormente, 

de ser exigido EIV das PCHs, pois com esta quantidade, o impacto 

será grande para o Município, citando que haverá falta de água para 

população e em geral. 

2 – Implementação do Plano de Ação de Investimentos – PAI: 

2.1.   Por que o PAI (2011), não foi elaborado, junto com o PDMM? 

2.2. No PAI vigente quais as ações previstas, tem sido executadas? 

As ações do PAI, estão sendo executadas de acordo com os 

recursos recebidos. Hoje em torno de 60% foi executado.    

2.3. O art. 104 define que o PAI deve ser discutido e aprovado pela 

Conferência Municipal de Mangueirinha a cada 2 anos. Isto foi feito? 

Não. O PD atual não dispunha de um PAI, assim como, a equipe da       

prefeitura não tinha acesso aos anexos do PD vigente (como mapas, 

zoneamento etc.). Deste modo, por muito tempo os técnicos do setor 

tiveram acesso parcial do PD, precisando ir atrás do banco de dados 

do Ministério das Cidades para conseguir uma cópia dos anexos e 

obter o PD completo. 

 

2.4. Sendo o PDMM de 2011, teriam de ter sido realizadas 4 

Conferências e, este ano mais uma. Quantas foram realizadas? 
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Não souberam responder. Dentre os presentes, não lembravam de 

ter ocorrido alguma Conferência. 

2.5. Os planos previstos para serem elaborados, PMHIS (curto prazo), 

PMSB e PGRS (médio prazo) foram elaborados? 

O PMHIS e PMSB foram elaborados, acompanhados e revisados. 

Somente o PGRS não foi elaborado. 

3   - Regulamentação da Legislação Urbanística Vigente: 

3.1. Como o setor lida em trabalhar e aplicar leis de anos tão diferentes? 

Foi explicado que todas as legislações houveram alterações, que as 

mesmas estão disponíveis no Portal da Transparência, sendo: Lei do 

Perímetro Urbano teve alterações em 2015, onde incluíram o 

Alagado e em 2017, algumas alterações na cidade. As Leis do 

Parcelamento do Solo, Código de Obras e Código de Posturas 

tiveram alterações em 2028. Assim, consideram que a Lei de 

Parcelamento do solo, o Código de Obras e o código de Posturas 

estão adequados às condições atuais do município, sendo que foram 

atualizados recentemente, com Audiências Públicas.  

Os técnicos presentes assumem querer um PD agregado, sem leis        

segregadas, pois são problemáticas para aplicação no meio ambiente 

quando as leis para o Uso e Ocupação e o Zoneamento não são 

integradas; 

3.2. Entre 2011 e 2018, qual lei era aplicada para regular o Uso e 

Ocupação do Solo? 

Utilizavam a Lei de 1980, pois a Lei de 2011 não era aplicável. O PD 

de 2011 foi feito “de gabinete”, uma empresa fez, sem levar em 

consideração a realidade do Município. Os técnicos e a sociedade 

não foram consultados. 

As demais questões, 3.3 e 3.4 já foram explicadas através da pergunta 3.1. 

4 - Implementação dos Instrumentos do Estatuto da Cidade: 

4.1. Quais instrumentos, o município sente necessidade de implementar? 
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Sente-se a necessidade no IPTU progressivo no Tempo que ainda 

não tem, mas está para ser aprovado, a Arq. Fátima citou como 

exemplo o Direito de Preempção, explicando o objetivo do mesmo, o 

que acharam bom. Também foi citado o EIV. 

5 Atividade de Licenciamento e Fiscalização do Parcelamento do 

Solo para fins urbanos, Edificações e Obras, e Localização e 

Funcionamento das Atividades Econômicas, e ainda do 

cumprimento de Demais Posturas Municipais: 

5.1. A fiscalização de obras e edificações é eficiente com 01 profissional?  

Responderam que contam com uma equipes formada por 2 engenheiros 

civis (20h cada) para análise e aprovação de projetos e 1 engenheira 

civil como fiscal de obras e vistoria para habite-se e 1 engenheiro 

agrimensor. 

5.2. Como acontece o controle de Alvará de Construção, Habite-se e 

Alvará de Funcionamento junto ao sistema da Prefeitura? 

Quem emite Alvará é a Tributação, após consulta da análise do 

projeto. Querem integrar o Setor de Planejamento com a Tributação 

5.3. O quadro de técnicos é suficiente para demanda do município? 

Foi colocado que A equipe disponível (mão-de-obra) atende entre 70        

e 80% da demanda. 

5.4. Quem faz a fiscalização da vigilância sanitária e demais posturas? 

Responderam que tem fiscal de vigilância sanitária, mas não tem de 

posturas. 

5.5. Quais as fontes de recursos a Prefeitura utiliza para execução de 

obras no Município? 

As fontes citadas foram: recursos Municipais, Estaduais e Federais. 

6 Previsão de Infraestrutura, Equipamentos e Prestação de Serviços: 

6.1. Das diretrizes das políticas mencionadas acima, os senhores acham 

que as mesmas atendem as necessidades do município e estão 

sendo implementadas? 

Foi colocado que, quanto infraestrutura e pessoal: a equipe 

disponível (mão-de-obra) atende entre 70 e 80% da demanda, 

maquinários atendem 70% da demanda e na educação sempre 

faltam vagas, atendendo uns 70% da demanda.  
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7 Sistema de Planejamento e Gestão do PDMM Vigente: 

7.1. Tem previsão para atualização da base cartográfica do Município? 

Foi respondido que não. 

7.2. Como acontece a fiscalização da aplicabilidade do PDMM, no que 

tange a Alvará de Construção e Habite-se?  

Colocaram que não existe este controle. 

7.3. Como acontece a atuação do GTP - Grupo Técnico Permanente? 

Existe um monitoramento das ações previstas no PDMM para o 

desenvolvimento municipal? 

Não existe. 

8 Desempenho do Conselho de Desenvolvimento Municipal: 

 

8.1. Como acontece a atuação do Conselho? Tem reuniões regulares ou 

somente são chamados quando necessário? 

Colocaram que o mesmo é atuante e são chamados quando 

necessário. 

8.2. O CDMM terá participação efetiva na revisão do PDMM? Por que o 

mesmo, não faz parte da Equipe Técnica do Município? 

Todas alterações que ocorreram no atual PDMM vigente, houve 

validação por parte do CDM e, a Revisão do PDMM contará com a 

participação tanto da ETM como do CDM em todas fases do processo 

de elaboração. 

No debate final, onde foi perguntado: Diante dos debates e constatações desta 

oficina, o que queremos na revisão do PDMM? O que foi respondido que o 

mesmo seja realizado o mais próximo possível da realidade do Município e, 

que o mesmo venha de encontro das reais necessidades para o 

desenvolvimento de Mangueirinha. Que teremos de pensar no meio ambiente e 

a questão das instalações de tantas PCHs. Também no desenvolvimento do 

Turismo. 
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2.3. PRIMEIRA AUDIÊNCIA PÚBLICA (item 3.1.4 do TR) 

A) APRESENTAÇÃO 

A Primeira Audiência Pública da Revisão do Plano Diretor de Mangueirinha, 

ocorreu no dia onze do mês de agosto de 2021, em formato híbrido (presencial 

e online), pela plataforma GoogleMeet, sob comando da empresa Alto Uruguai, 

contando com a presença de autoridades diversas e membros da Equipe 

Técnica Municipal, de forma presencial e online, sendo sua abertura feita pelo 

Vice - Prefeito Sr. Leandro Dorini, havendo registro de 31 pessoas que 

assinaram a lista de presença  e estiveram assistindo 10 pessoas de forma 

online, que assistiram a explanação dos técnicos da consultoria contratada, 

empresa Alto Uruguai, a respeito da metodologia, cronograma das atividades, a 

importância da participação de toda população, esclarecimento dos meios e 

caminhos para tal participação, falando da importância de planejar a cidade 

para o seu desenvolvimento, havendo espaço para questionamentos ao final, 

que ocorreu de forma presencial, não havendo colocações por parte dos 

participantes online, conforme consta na Ata da mesma.  

Fazem parte dos documentos da Audiência pública, todos os registros 

da realização do evento anexo, tais como: 

 Publicação do Aviso de Audiência Pública; 

 Divulgação; 

 Lista de Presença; 

 Slides da Apresentação Gráfica Utilizada; 

 Ata da Audiência Pública; 

 Registro Fotográfico; 
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B) PUBLICAÇÃO 
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C) DIVULGAÇÃO 
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D) LISTA DE PRESENÇA 
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E) SLIDES DA APRESENTAÇÃO 
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F) ATA DA AUDIÊNCIA 

ATA 02 – PRIMEIRA AUDIÊNCIA PÚBLICA 

ÍTEM 3.1.4 DO TR 

Aos onze dias do mês de agosto de 2021, ocorreu em formato híbrido, pelas 

plataformas Google Meet, transmitida ela empresa Alto Uruguai, contando com 

31 participantes de maneira presencial e 10 de forma online. A Primeira 

Audiência da Revisão do Plano Diretor do município de Mangueirinha, com 

início às 19:20h, no Centro de Eventos Darci Gubert teve por objetivo informar 

os motivos e a importância, o cronograma, métodos e técnicas previstas e 

debater as questões relativas ao processo de Revisão do Plano Diretor, bem 

como informar da importância da participação de toda sociedade neste 

importante trabalho. Após a assinatura da Lista de Presença da sociedade que 

se fez presente presencialmente, foi dado início a Audiência Pública, fazendo o 

uso da palavra o protocolo que fez a abertura e passou a palavra para o Vice-

Prefeito S.r., Leandro Dorini, que agradeceu a todos presentes e aos que 

estavam acompanhando a audiência pelas redes sociais. Falou da importância 

deste trabalho para o desenvolvimento do Município. Também se pronunciou o 

representante da Câmara de Vereadores que cumprimentando a todos, 
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desejou um ótimo trabalho e falou da importância da participação de todos 

neste importante trabalho que é a Revisão do Plano Diretor de Mangueirinha. A 

seguir, fez o uso da palavra a técnica da empresa Alto Uruguai, Arq. Fátima 

Franz, para fazer sua apresentação. Inicialmente se apresenta e agradece a 

presença de todos e dos que estão acompanhando pelas mídias sociais.  A 

seguir, dá início a sua apresentação, falando da empresa Alto Uruguai, os 

estados em que realizou ou está realizando os trabalhos, sua Equipe Técnica 

e, posteriormente, apresenta a Equipe Técnica Municipal – ETM que irá 

acompanhar todos os trabalhos. Houve Interrupção da audiência devido à 

importunação da apresentação online via Google Meet, por parte de usuários 

que entraram na sala de reunião virtual e passaram a compartilhar áudio e 

imagens. Após pausa para fechamento e reabertura de nova sala de reunião 

virtual (pelo Google Meet), a apresentação teve sua continuação sem mais 

interrupções. Logo após, retomou-se a Audiência, com a continuidade da 

apresentação dos slides fazendo uma reflexão sobre: Por que se deve planejar 

e agir de forma sustentável e, por que devemos proteger o meio ambiente, 

relacionando-os com a Revisão do Plano Diretor Municipal de Mangueirinha–

PDMM. Explica o que é um Plano Diretor Participativo, por que devemos 

elaborar e revisar o Plano Diretor, quem deve participar de sua elaboração e de 

que maneira esta participação social acontecerá. Após passa a explicar as 

fases de elaboração, sendo o trabalho dividido em quatro fases, explicando 

todas as ações que ocorrerão em cada fase e a previsão da data do término de 

cada fase, conforme estipulado pelo Termo de Referência, Plano de Trabalho e 

Cronograma, explicando o significado de cada um. Após o término da 

explanação, abriu espaço para que os presentes se manifestassem, 

provocando o debate através da pergunta: Quais seriam suas prioridades para 

melhorar nossa cidade?  Não havendo manifestações, no debate, dos 

participantes online.  Os presentes se manifestaram solicitando a padronização 

das calçadas, onde técnicos da Prefeitura colocaram que estão trabalhando no 

projeto de padronização dos passeios. Fátima cita importância da padronização 

dos passeios, inclusive, que em sua visão deveria ser a prefeitura a 

responsável pela execução das obras. Participante presente cita da 

importância de proteger a mata atlântica e fala que há trabalhos no sentido de 

elaborar um Plano de Arborização urbana. Presentes pedem pela regularização 
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do distrito de Morro Verde, colocando a necessidade de transformá-lo em 

perímetro urbano. Vice-prefeito fala sobre importância do meio ambiente e 

sustentabilidade da vida e que hoje há um problema no município quanto à 

disponibilidade de água para abastecimento público. Outro participante coloca 

que ocorre o êxodo rural e que, o pessoal que sai do interior para cidade pensa 

que vai ter uma vida melhor, porém chega à cidade e tem dificuldade de 

sobreviver, tendo um custo de vida maior, pois no interior tinha - ainda que 

pequena - sua própria plantação e criação de animais para subsistência (um 

dos problemas com isso é ir morar em áreas irregulares ou com parcelamento 

irregular). Outro participante fala da questão do planejamento dos loteamentos, 

havendo problemas de ruas desencontradas, que ligam nada a lugar nenhum, 

ou mesmo com muitas descontinuidades. Outro senhor presente fala da 

possibilidade de se considerar a instalação de sinalização eletrônica (com 

semáforos), pois as rotatórias são pouco respeitadas no município, e também 

do estacionamento rotativo, pois muitas pessoas deixam seus carros em 

determinada vaga já pela manhã cedo e só sai ao fim do dia. A seguir Arq. 

Fátima pergunta se há mais alguma manifestação. Não havendo, coloca mais 

uma vez a importância da participação de todos e convocou a todos que 

estavam assistindo a ajudar na divulgação. A Audiência Pública encerrou-se às 

21:15h, com a Arq. Fátima agradecendo a presença de todos. 

  

G) REGISTRO FOTOGRÁFICO 

 



PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. 

Relatório da 1ª Fase 
Mobilização e Estruturação do Processo 

 

95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. 

Relatório da 1ª Fase 
Mobilização e Estruturação do Processo 

 

96 

 

         3.    CONCLUSÃO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AA 1ª fase do trabalho, denominada “mobilização”, em conformidade com o 
Termo de Referência, contava com 04 (quatro) eventos:  

 3.1.1) 1 (uma) Reunião Técnica de Assinatura do Contrato de Prestação 
dos Serviços  

 3.1.2) 1 (uma) Reunião Técnica Preparatória  

 3.1.3) 1 (uma) Oficina de Leitura Técnica - "Avaliação do desempenho 
do planejamento e gestão urbana do município"  



PLANO DIRETOR DE MANGUEIRINHA. 

Relatório da 1ª Fase 
Mobilização e Estruturação do Processo 

 

97 

 

 3.1.4) - 1ª Audiência Pública – Apresentação do processo de Revisão do 
Plano Diretor Municipal 

As ações previstas foram devidamente realizadas, como o relatório demonstra. 
Havendo, dentro do possível, devido ainda situação de pandemia, uma boa 
participação, com realização de eventos online, presenciais e híbridos, 
conforme a situação exigia no momento, seguindo todos protocolos de 
segurança, determinados pelos Decretos Estadual e Municipal. 
Mesmo com as dificuldades apresentadas, a 1ª fase do trabalho alcançou seus 
objetivos que eram, organizar os grupos de trabalhos, ter pleno conhecimento 
das ações previstas no Termo de Referência, entendo sua importância, tanto a 
Equipe Técnica Municipal, quanto a consultoria contratada. Tais eventos 
previstos: Reuniões Técnicas, Oficina e Audiência Pública, serviu para preparar 
os técnicos para o início dos trabalhos da Revisão do Plano Diretor Municipal, 
objeto deste trabalho, bem como, dar publicidade ao mesmo e informar a 
sociedade da importância de sua participação em todas fases do processo, 
como determina o Estatuto da Cidade. Ficando para a próxima etapa do 
processo, tudo preparado pela 1ª fase, sendo possível dar início da Revisão do 
Plano Diretor com a Leitura Temática Integrada do Município de Mangueirinha, 
visto que a Mobilização já foi realizada. Técnica Municipal  
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